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EL GENERO POST-BACHELET:
LA PERDIDA DE UN TERRITORIO COMPARTIDO

LA POLITICA DE LO IMPOSIBLE O COMO GENERAR LA SOLIDARIDAD FEMENINA

Un reconocimiento merecido. Asi puede ser leido el hecho de que Michelle Bachelet, ex
Presidenta de Chile entre 2006 y 2010, asumiera formalmente el 1 de enero de 2011 el
cargo de Secretaria Adjunta de ONU-Mujer, institucion que aglutiné a todas las agencias
que el sistema de Naciones Unidas ha destinado para el trabajo a favor de las mujeres
alrededor del mundo. El 11 de marzo de 2010 debi¢ traspasarle la banda presidencial
a Sebastian Pinera, candidato de la Coalicién por el Cambio, en representacion de la
derecha. De esta forma, una Presidenta que le habia asegurado a la Concertacion de
Partidos por la Democracia, coalicion de centroizquierda que venia gobernando Chile
desde 1990 en cuarto mandato, debia ahora entregarselo a un presidente de distinto
color politico, concretando, de esta forma, el principio de la alternancia desde que se
recuperara la democracia

Es una interpretacion plausible para entender la nueva responsabilidad, ahora a
nivel mundial, que asume una mujer que, siendo Presidenta, desplegé un mandato mar-
cado por el interés en promover la igualdad de género. No solo es la primera presidenta
en la historia que conforma un gabinete con similar numero de hombres y mujeres,
solamente precedida por el Presidente de Esparia, José Luis Rodriguez Zapatero, sino
que, asimismo, despleg6 un abierto discurso acerca de la discriminacion que viven las
mujeres, lo que la distinguié de inmediato de sus antecesoras. De ellas, solamente Gro
Harlem Brundtland, de Noruega, manifesté una impronta similar, aunque ha sido mas
reconocida por su promocion de los temas medioambientales. Su compromiso con los
derechos de las mujeres y su reivindicacion de un liderazgo de tipo femenino, unido al
hecho de ser la primera mujer electa por la via de las urnas en un pais importante de
América Latina y reconocidamente conservador, desperté expectativas que transcendie-
ron las fronteras. Por lo demas, existe relativo acuerdo en afirmar que su eleccion abrio
camino a otras mujeres que han llegado, después que ella, a tan alto cargo. Son los casos
de Cristina Fernandez, de Argentina, Dilma Rousseff, de Brasil y Laura Chinchilla, de
Costa Rica, por citar los mas importantes.

A pesar de todo ello, si se observa con detencion el paisaje de las relaciones entre
hombres y mujeres, Chile parece haber vuelto a la situacién previa a su eleccion. Es
cierto que desde algunos circulos se insiste en reconocer el impacto simbélico de su
gestion, pero ello no oculta la dificultad que entrania medirlo desde el punto de vista
empirico, aun aceptando la idea de que pueda existir una relacion positiva y poderosa
entre la presencia de mujeres en cargos electivos y las actitudes y comportamientos de
las mujeres. Pero nuestro pais se mantiene, contra la corriente latinoamericana, sin una
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ley de cuotas, con un porcentaje de presencia parlamentaria femenina por debajo del
promedio regional y con el hecho de que, de las diecinueve ministras que integraron
su gabinete, solamente una de ellas ostenta en la actualidad un cargo de visibilidad
politica'. Por otra parte, Chile ostenta el lamentable récord de ser uno de los paises del
mundo con la ley mas restrictiva en materia de aborto terapéutico” y, pese a su decidi-
do impulso a la proteccion social y a las politicas sociales desde la perspectiva de los
derechos de las mujeres, poco se ha alterado el enfoque mercantilista y asistencialista
instalado en el Estado. Algunos datos hablan por si solos: Bachelet, a pesar sus cinco
cambios de gabinete, termin6 su mandato con 46 % de ministras versus la situacion
del Gobierno actual, con 18 %. En el ambito legislativo, de 5,3 % senadoras y 15 % de
parlamentarias, Chile se encuentra hoy con 13,1 % de senadoras y 14,17 % diputadas,
ocupando el lugar 81 del ranking de la Unién Parlamentaria Mundial en materia de
participacion de mujeres en el parlamento. En el ambito municipal, el panorama es de
12,46 % alcaldesas y 23% concejales. Este tltimo porcentaje favorecido por el sistema
proporcional que rige para la eleccion de dichos cargos.

Pero no solo eso. Su gobierno fue sucedido por otro al que las mujeres contribuye-
ron con su voto’®, caracterizado por un intento de repatriarcalizacion en el que, junto
con reducir sustantivamente la presencia ministerial femenina, ha venido a homogenei-
zarla como resultado de la promocion de una imagen femenina de corte meritocratico y
de éxito. Adicionalmente, ha reemplazado la agenda de equidad de género centrada en
los derechos de las mujeres por una que las confina a su rol de madres y trabajadoras,
enfatizando el aumento de la empleabilidad femenina y evadiendo cualquier referencia
a la dimension estructural de la discriminacion que viven las mujeres®.

Frente a esta paradoja, no cabe duda de que Chile presenta hoy, en materia de igual-
dad de género, un contraste como del dia a la noche. Resulta inevitable que muchas
chilenas no sientan hoy que su gobierno fue una suerte de paréntesis.

1. Nos referimos a Carolina Toha, actual presidenta del Partido por la Democracia (PPD), que fuera Mi-
nistra Secretaria General de Gobierno. (N. de la A.)

2. Al respecto, consultar Diaz, Soledad y Veronica Schiappacasse, “Derechos sexuales y reproductivos
en el gobierno de Michelle Bachelet”, en Y votamos por ella. Michelle Bachelet: miradas feministas, de
Burotto, Alessandra y Carmen Torres (Eds.), Fundacion Instituto de la Mujer-Fundacion Heinrich Boll,
Santiago, 2010, pags. 19-41.

3. Se afirma que “el voto femenino que la favorecié en 2006 cambié su opcién de centro izquierda gi-
rando levemente a la derecha en 2010”. Para mds detalles, consultar Varas, A., “Del éxito al fracaso
concertacionista. El gobierno de Michelle Bachelet y la derrota electoral de 2010”, en Chile en la Con-
certacion. Una mirada critica, balance y perspectivas”, de Yesko Quiroga y Jaime Insignia (Eds.), Santiago:
Fundacion Friedrich Ebert, 2010, pag. 305. Sanchez, por su parte, luego de revisar la tendencia his-
torica del voto femenino en Chile, afirma que la eleccion de Bachelet en 2005 fue una excepcion. Para
mas detalles, consultar Oliva, D., “Voto femenino en Chile: entre el retorno a la derecha y el amor por
un independiente”, en El sismo electoral de 2009. Cambio y continuidad en las preferencias politicas de los
chilenos, de Morales, Mauricio y Patricio Navia, (Eds.), Santiago: Ediciones UDP, 2010, pag. 216.

4. Para un seguimiento de la agenda de género del Gobierno de Sebastian Pifiera, se sugiere consultar los
numeros de octubre, 2010 y abril, 2011, del Barometro de Politica y Equidad, editado por las Fundacio-
nes Equitas y Friedrich Ebert.
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Dado el poco tiempo transcurrido, todavia no disponemos de suficientes analisis
acerca de su mandato, a fin de identificar en ellos elementos que permitan explicar la
actual situacion. Sin embargo, es posible encontrar algunas reflexiones. En algunos ca-
sos, se analizan aspectos parciales, tales como los factores que explican su emergencia
como candidata, las comisiones gubernamentales que creo, su relacion con los medios,
su intento por impulsar una ley de cuotas o sus politicas sociales, como Rios Tobar, Sia-
velis, Aguilera, Izquierdo y Navia, entre otros. Otros intentan un analisis mas global de
su gobierno, enfatizando los constrefiimientos que enfrento, asi como el debilitamiento
que su propia coalicién comenzo a evidenciar durante su periodo; entre estos tenemos
a Burotto y Torres, Franceschet, Franceschet y Thomas y Varas.

En lo que no hay dos versiones es en la interpretacion de su gobierno como uno di-
rectamente vinculado con la defensa permanente de la causa femenina. Jalalzai y Krook
y la comparan con Johnson-Sirleaf, de Liberia, y con Gro Harlem Brundtland, de No-
ruega, por su empeno por reclutar mujeres y por su defensa de politicas amigables para
ellas. Por su parte, Htun y Piscopo la consideran la jefa de Estado que “destaco como la
mas apoyadora de los derechos de las mujeres”.

La justificacion es la orientacion general de algunas reflexiones, enfatizando las di-
ficultades que experimento, varias de ellas enmarcadas en su condicion de mujer’.
Algunos libros, aunque sin mayores aspiraciones analiticas, no evitan convertirse en
una suerte de hagiografia de la ex mandataria, contribuyendo a inferir que enfrento
las dificultades en base a su encanto personal®. Ademas, en contraste con otras lideres
femeninas que la precedieron, Bachelet debié gobernar en el contexto de una coalicion
de partidos, lo que introduce desafios adicionales a las ya advertidas en la literatura para
el caso de los sistemas presidenciales latinoamericanos’. La expectativa existente acerca
del papel que podria cumplir una mujer en la Presidencia se veia alimentada por el rol
destacado que dicha institucién ha jugado en Chile a la hora de impulsar proyectos en
materia de género, aunque, segun el PNUD, es justo precisar que “los distintos gobier-
nos han evitado promover reformas en materia de derechos de las mujeres cuando se
enfrentan a una correlacion de fuerzas adversa, dentro y fuera de las instituciones poli-
ticas”. Por otra parte, a pesar de que los gobiernos concertacionistas habian impulsado
la agenda de género, mostrando elementos de continuidad y logros en sus politicas, a
Bachelet le tocaba una pesada herencia en términos de problematicas pendientes, como
las relativas a la participacion politica de las mujeres o los derechos reproductivos, lo
que ha sido explicado como resultado de las divisiones al interior de la propia coalicion
y el modelo de una politica basada en los consensos.

5. Para un ejemplo de este tipo de analisis, se sugiere consultar la introduccion del libro ;Género en el
poder? El Chile de Michelle Bachelet, de Teresa Valdés (Ed.), Santiago: Observatorio Género y Equidad-
UNDEF-UNIFEM-Corporacion de Estudios para el Desarrollo de la Mujer, pag 13.

6. Nos referimos a Bachelet en tierra de hombres, de Patricia Politzer, Santiago: Random House Mondadori.
Para una critica a su interpretacion, se sugiere consultar Fernandez, M* de los Angeles, “El encandila-
miento”, en Qué Pasa, N° 2066, pags. 18-19.

7. Paramas detalles, consultar Mainwaring, Scot y Matthew Soberg Shugart, Presidencialismo y democracia
en América Latina, Buenos Aires: Paidos, 2002.
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Esta vision es refrendada por académicas que, producto de sus estudios acerca de
la realidad electoral chilena y su relacion con el género, ya venian advirtiendo, desde
hace algun tiempo, las dificultades para que la representacion numérica de las mujeres
sirviese para impulsar la representacion de los intereses de género. Franceschet es un
buen ejemplo de ello cuando sostiene que uno de los factores que socava la relacion en-
tre la representacion numeérica y sustantiva, es la heterogeneidad de las mujeres, lo que
impide que se pueda percibir un interés de manera nitida. Los motivos, a su juicio, se
encuentran en el conservadurismo moral y social de la clase politica y en la propia de-
bilidad del movimiento de mujeres, carente de vinculos con las que aspiran a cargos de
representacion popular. Por otra parte, dicha autora no se hacia muchas ilusiones con la
llegada de Bachelet a la presidencia, a pesar de las expectativas que este hecho generaba.
Junto con recordar que, a pesar de los cambios culturales y sociales experimentados por
el pais desde 1990, existian todavia ambigiiedades en torno al rol de las mujeres como
madres, advertia que era dificil esperar de su gobierno cambios automaticos en materia
de igualdad debido a “las evidentes tensiones desatadas en el proceso de cambio cultural
y su énfasis en la continuidad de las politicas economicas de Lagos”.

Mas alla de los avances que su gobierno pueda haber significado para las condi-
ciones de vida de las chilenas expresados en politicas concretas o si las definiciones
del orden de género poco han cambiado, por cuanto no se alcanzo a alterar la division
sexual del trabajo, nos proponemos en este articulo profundizar en algunos aspectos
llamativos de su gestion, como es la capacidad para generar solidaridad de género, mas
alla del episodio de su campana. Bachelet cont6 con el consistente apoyo de las mujeres
de todos los sectores socioeconémicos durante todo su mandato. Con esta afirmacion,
no queremos decir que no haya recibido también el apoyo masculino. De hecho, en
momentos especificos de su mandato, obtuvo mas adhesion masculina, como ocurrié
concretamente en marzo de 2009, por cuatro puntos porcentuales. La diferencia de
apoyo por sexo que pudiera tener una mandataria con sus caracteristicas no es algo tan
relevante si asumimos el enfoque revisionista, segun el cual se sefiala que “la variable
sexo comienza a perder relevancia para entender las diferencias en la participacion y
actividades politicas”, y alerta acerca de la exageracion de diferencias e infravaloracion
de similitudes en base a estereotipos asumidos.

Es por ello que, desde un punto de vista heuristico, puede resultar mas sugerente
explorar lo que explicaria el sostén femenino que recibio, cruzando diferencias ideolo-
gicas. De mas esta decir que el hecho de que quien detente la Presidencia sea una mujer,
no le garantiza de manera automatica el apoyo de sus congéneres. Stiegler y Maffia asi
lo revelan para los casos de la Canciller Angela Merkel (Alemania) y Cristina Fernandez
de Kirchner (Argentina). De hecho, la primera de las autoras va mas alla y especifica que
deben cumplirse varias condiciones para que el género juegue un rol en la practica po-
litica de hombres y mujeres en el poder. Sefiala, entre ellas, la existencia de un desequi-
librio en las relaciones de género, de forma que uno de ellos esté en desventaja; dicha
situacion debe haber sido experimentada por la persona que esta en el poder; dichas
experiencias deben ser interpretadas como una exigencia de la accion politica y no como
un problema individual, y cuarto, la orientacion de una politica de género concreta

134



REVISTA ANALES
Séptima Serie, N° 2, noviembre 2011

dependera del marco programatico con el cual esté vinculada la persona en el poder.
En cuanto a la solidaridad femenina, autoras como Valcarcel aceptan que “no ha sido
el obligado comportamiento que ha tenido el colectivo de las mujeres antes de saber y
obrar como un colectivo autoconsciente”. Por lo tanto, vale la pena intentar una hipo-
tesis que permita explicar el apoyo que Bachelet logré detentar entre sus congéneres.

LA DIALECTICA POSIBLE DE LAS ESTRATEGIAS DE GENERO

La ex Presidenta chilena debio enfrentar criticas nada mas asumir su mandato y durante
el transcurso de este, particularmente mientras vivia los mas controversiales episodios,
como la revuelta de los estudiantes secundarios y la implementacion del plan de refor-
ma del transporte capitalino, conocido como Transantiago. Durante su segunda mitad,
coincidente con el impacto de la crisis financiera internacional y con el remonte de
adhesion en las encuestas, las criticas no arreciaron, sino que se fortalecieron, aunque
adquiriendo un cariz distinto: la incredulidad. En un nivel superficial, y mostrando
desconocimiento e insensibilidad acerca de las posibles diferencias a nivel de los ima-
ginarios politicos entre hombres y mujeres, los analistas del momento tildaron como
asistencialistas sus politicas anticiclicas que hacian uso de los cuantiosos recursos fisca-
les generados previamente por el superavit del precio del cobre durante su primer ano
de mandato (2006). Otros se centraron en sus atributos de personalidad entre los que
destacan su empatia y honestidad, al punto de que se ha hablado de la “carinocracia”
de Bachelet®. El asunto no se limita a una cuestion de popularidad, como la prensa
acostumbraba a abordarlo. Si bien es cierto que su gobierno remonté en medio de dicha
crisis, de 39 % de junio de 2008 a 81% de diciembre de 2009, ello no contribuye a ex-
plicar totalmente el apoyo sostenido que tuvo de las mujeres, tanto para acceder a la Pre-
sidencia de Chile como durante todo su mandato. Bachelet obtuvo el triunfo electoral
en segunda vuelta con el 53 % de apoyo pero, ademas, de acuerdo a Fries, logré quebrar
la tendencia de mayor voto masculino hacia la Concertacion en cinco puntos porcen-
tuales y, ademas, logré 286.000 votos femeninos por sobre los masculinos’. Durante su
gobierno, ademas, mantuvo un apoyo inalterable de las mujeres. Segtn la encuesta CEP,

8. En una referencia al gobierno de Sebastian Pifiera, el influyente analista David Gallagher afirma que
comenz6 “hipnotizado por la cultura asistencialista de Bachelet, aunque se ha ido superando”. Por su
parte, Navia argument6 sostenidamente que la popularidad de la ex Presidenta se basaba en el carifio
que le profesan los chilenos, aunque siempre con una connotacion subestimatoria. Para mas detalles,
ver Villalobos, J.C., “El Segundo Piso estd mas dedicado a apuntalar a los ministerios que a reflexionar”,
La Tercera, 11 de junio 2011, pag. 6, y Navia, P, “Una Presidenta mas querida que exitosa”, La Tercera
Reportajes, 8 de marzo 2009, pag. 15.; y Navia, P, “La carifiocracia de Bachelet”, La Tercera, 4 de julio
2009a, pag. 12.

9. La solidaridad de género con Bachelet es confirmada por varios estudios. Caceres cita a Carrera para
senalar que cuando hay mujeres como candidatas, hay un voto solidario por parte de las electoras.
Para mas detalles, consultar Caceres, V., “;Tengo que mandar como hombre o puedo hacerlo como yo
quiera?”, en Y votamos por ella. Michelle Bachelet: miradas feministas, de Burotto, Alessandra y Torres,
Carmen (Eds.), Santiago: Fundacion Instituto de la Mujer-Fundacion Heinrich Boll, 2010, pag. 44.
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si bien parti¢ en junio-julio 2006 con un apoyo femenino levemente inferior, de 45 %,
frente al masculino, de 47 %, en junio-julio de 2010, a pocos meses de finalizada su
gestion, la diferencia se habia revertido con creces: 80 % de mujeres la apoyaban frente
al 74 % de hombres. Ahora bien, es importante consignar que el apoyo recibido por Ba-
chelet no fue homogéneo en las mujeres. Por ejemplo, en sus cuatro anos de gobierno,
quienes mas la apoyaron fueron las mujeres de los estratos socioeconomicos bajos, prin-
cipalmente en los grupos D y E. Igualmente, en los sectores medios el apoyo a Bachelet
fue alto. La misma encuesta CEP arroja que, al final de su gobierno, su apoyo femenino
diferenciado por estratos era 86 % (baja), 76 % (media) y 69 % (alta). Si bien al inicio
las mujeres de los estratos socioeconomicos mas acomodados apoyaron en menor me-
dida a la ex Presidenta concertacionista, se observa un considerable salto en el ultimo
ano de gobierno. Se trata de un sector de mujeres que no tiene afinidades ideologicas
con la mandataria, mujer declaradamente de izquierda y cuyo comportamiento politico
no basta, en este caso, interpretarlo mediante el recurso a politicas de las cuales no es
receptor ni menos mediante el simple recurso al carifo.

Ello nos lleva a indagar en una dimension de anadlisis escasamente explorada ya en
los de por si magros balances acerca de su gobierno. Nos referimos a sus estrategias
politicas. ;Por qué resulta de potencial interés estudiar dicha dimensién? Porque contri-
buye, no solamente a entender como gobiernan las mujeres y hasta qué punto el género
es una variable estratégica de estudio, sino también porque nos obliga a observar sus
comportamientos desde una perspectiva comprensiva del liderazgo y del poder que,
mas alla del interés politico especifico, resulta inspirador para todo tipo de mujeres,
al proveer modelos trasladables a diferentes areas'®. De acuerdo a Gamble, el terreno
de lo politico esta constituido por tres dimensiones: poder, identidad y orden. Si bien
es posible sostener que Bachelet triunfo plenamente en el segundo ambito, en el de la
dimension expresiva de lo politico en la cual se juegan las identidades, abrazando lealta-
des, compromisos, obligaciones y deberes!', y donde el género contribuye a configurar
una de los tipos de identidades politicas mas distintivas, mas interesante resulta indagar
como se movio la ex Presidenta en el campo del poder, entendida como la dimension
instrumental de lo politico que formula la pregunta de quién obtiene qué, como y cuan-
do. Es el espacio en el que se determinan los cargos, se distribuyen tareas, se asignan
recursos y se disefian estrategias.

Esta opcion se relaciona directamente con el analisis de su liderazgo politico y per-
mite contribuir a una interrogante que emerge en el marco de los estudios comparados
del liderazgo ejercido por mujeres que dirigen paises. Genovese y Thompson senalan,

10. Heller afirma que “tener otras mujeres como modelos no significa que estas tengan que ser perfectas
ni sobrenaturalmente buenas o grandes figuras, pero si es necesario que sean conscientes de la impor-
tancia de la solidaridad femenina”. Al respecto, consultar Heller, L., Voces de mujeres. Actividad laboral
y vida cotidiana, Barcelona: Sirpus, 2008 pag. 154.

11. “Mi deber es proteger a las mujeres de Chile”, fue una de las frases pronunciadas por la ex Mandataria
en su discurso del 21 de mayo de 2008. Es quizas la que recoge, con mas fuerza, la invocacién iden-
titaria de la mandataria. Para mas detalles, consultar Fernandez, M* de los Angeles, “La orfandad del
género”, La Tercera, 16 de agosto 2010.
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en una de las obras pioneras acerca de la influencia e importancia que la cuestion de
género ha tenido en el liderazgo femenino, no solamente que el género es particular-
mente estratégico “por cuanto uno de los aspectos que pueden servir para evaluar el
legado dejado por las mujeres que han dirigido paises es el efecto que tuvo su mandato
con relacion a las definiciones de género de su sociedad”, sino que “un lider politico
que consiga el éxito debe tener habilidad para transformar aparentes inconvenientes
en ventajas”, por lo que “se puede esperar que las mujeres manipulen los estereotipos
tradicionales para burlar o desarmar a sus oponentes”.

Si bien es cierto que existe una tradicion de analisis acerca de las estrategias fe-
meninas, no solamente en politica, sino cuando se plantean llevar a cabo cualquier
actividad, asi como acerca de la dificultad estructural de las mismas, no se ha aplicado
dicha reflexion de manera consistente al caso de mujeres que lideran paises. Los motivos
pueden ser varios: escasez numérica —ser Presidenta sigue siendo, a pesar de los avances
registrados, todavia una excepcion—, el hecho de que ninguna de las predecesoras de
Bachelet haya decidido a desafiar el orden patriarcal, y porque los analisis existentes
acostumbran a poner el acento en las barreras en el acceso al poder mas que en lo que
acontece cuando una mujer ya se encuentra instalada en él.

Entre las escasas reflexiones que abordan este aspecto en relacion con el periodo de
gobierno de Bachelet, destaca Varas, quien hace una referencia explicita al concepto de
estrategia gubernamental para comprender la naturaleza e impacto de su gobierno. Di-
cho autor identifica un conjunto de estrategias iniciales, en una perspectiva de gerencia
presidencial, las que debieron ser modificadas como producto de los factores de con-
texto. De ellos, los mas llamativos fueron la revolucion de los estudiantes secundarios,
en 2006, y la estrepitosa puesta en marcha del plan de reforma del transporte urbano
capitalino, mas conocido como Transantiago. También sefiala estrategias mas afines a la
agenda pro derechos de las mujeres. En el marco de la segunda etapa del mandato des-
taca lo que denomina un liderazgo de nuevo tipo, basado en la honestidad y sinceridad
para reconocer errores; la denuncia del machismo nacional recogida bajo la expresion
“femicidio politico” y las comisiones asesoras presidenciales como mecanismo subsidia-
rio de la participacion ciudadana.

Lo que acd nos proponemos es adoptar una mirada distinta, en la que el género es
usado como estrategia, en un sentido instrumental y relacionado con la forma en que las
mujeres detentan el poder. Estimamos que este es un nudo fundamental para compren-
der la forma en que Bachelet gobernoé y tomo decisiones, finalizando con un capital po-
litico que no poseia cuando lo inici6. La literatura feminista advierte que, en el ejercicio
del poder en manos femeninas, no siempre confluyen poder formal e informal. Valcarcel
afirma que hay un “como” peculiar en el ejercicio femenino del poder, que ella define
como los margenes normativos de su movimiento y sus caracteristicas, y sintetiza como
el ejercicio del poder sin la completa investidura (tomando prestada la idea a Celia Amo-
rds) por cuanto, al no poder investir a otras, no es traslaticio; por los tres votos clasicos
de pobreza, castidad y obediencia y por la autorizacién para ejercerlo, siempre que lo
hagan con fidelidad y abnegacion. Pero, ;como distinguir la autoridad formal de la auto-
ridad informal? La primera se otorga porque quien ocupa el cargo promete satisfacer un
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conjunto de expectativas explicitas, mientras que la segunda proviene de la promesa de
satisfacer expectativas que a menudo no son explicitas. Esta ultima estaria relacionada
con la popularidad y “no solo determinara sus perspectivas de reeleccion, sino que tam-
bién su capacidad de influir sobre otros representantes politicos mientras ain detente
el cargo. Si sus colegas ven que es débil, les resultara mas facil ignorarlo. De modo que
la autoridad informal deriva no solo de su popularidad entre los electores, sino también
de la estima, la confianza, la admiracion y el temor de sus colegas. Para ganar poder,
es necesario ganar autoridad informal entre los propios socios politicos, como enuncia
Heifetz. En este sentido, la utilizacion de las estrategias senaladas también es util para
observar como ello posibilito, en su caso, la confluencia de los dos tipos de autoridad.

No nos proponemos discernir si las de Bachelet fueron exitosas en términos de los
resultados globales de su gobierno. Mal que mal, no pudo entregarlo al candidato de
su propia coalicion, Eduardo Frei Ruiz-Tagle. Tampoco discernir si dichas estrategias
fueron espontaneas o deliberadas, aunque algunas autoras dan a entender la existencia
de componentes de lo segundo. Ello no deja de resultar llamativo en una Presidenta que
debio enfrentar una sorda, pero consistente subestimacion, acerca de su autoridad y su
capacidad, y que promovié una autoimagen de su persona como producto de las cir-
cunstancias politicas, duena de una biografia autonomizada de su voluntad y al servicio
de las demandas de un conjunto variopinto de actores: desde la sociedad en su conjun-
to, que la proclamo por la via de las encuestas de opinion, hasta de los dirigentes de su
propia coalicién, que vieron en ella la oportunidad de neutralizar el evidente desgaste
de cerca de veinte anos en el poder. Por ejemplo, Diaz-Romero alude al uso que hizo de
la institucionalidad de género heredada y que ella, dicho sea de paso, contribuyé poco
0 nada cambiar por cuanto el Servicio Nacional de la Mujer (Sernam), el Consejo de
Ministros por la Igualdad de Oportunidades y el llamado Programa de Mejoramiento
de la Gestion (PMG), que corresponden a administraciones anteriores. Dicha autora
afirma que “tomando ventaja del conjunto de leyes y cambios constitucionales, asi cono
de la diversidad de programas transversales que extendieron la vigencia practica de los
derechos de las mujeres... introdujo importantes avances en el enfoque de ciertos te-
mas”. Por su parte, Olea sefiala que “frente a la imposibilidad de intervenir en los pactos
patriarcales ya signados antes que ella, Bachelet no tuvo poder real de intervencién. En
estos momentos, la Presidenta recurrio a la vieja astucia femenina, ‘hacerse la loca™.

Reconocer el elemento de la astucia, que es uno de los componentes de la politica
junto con la fuerza, no deja de ser controversial en una mujer que la ciudadania ha
tendido a observar como alejada de los partidos politicos y de los circulos de poder
transaccional y, en buena parte, victima de ellos y de los medios de comunicacion. A ello
contribuy6 cuando sefialé que era victima del “femicidio politico”, una manera de aludir
al “asesinato de imagen” que, a su juicio, experimentaba tanto por parte de los medios
de comunicacién como de la propia clase politica, y que se inspira en un concepto acu-
nado por Manuel Cabieses, director del diario Punto Final."*

12. Para mas detalles, consultar Cabieses, M., “El ‘asesinato de imagen’ de Michelle Bachelet”, en Punto
Final, 15 de agosto 2007.
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En todo caso, lo que se pretende es proponer una dimension distintiva y con po-
tencial heuristico: la de las estrategias politicas seguidas por Bachelet, lo que incluye
elementos instrumentales y cercanos a la transaccion y donde el género puede ser utili-
zado para el logro de otros fines. Nos interesa, mas particularmente, afirmar que dichas
estrategias existieron, y que fueron utilizadas para enfrentar la heterogeneidad femenina
existente en Chile y que, a juicio de las expertas, constituye la dificultad esencial para
que la representacion numeérica pudiera confluir con la sustantiva.

Por tanto, postulamos la necesidad de analizar su mandato y su comportamiento
politico en un sentido especifico: en su apelacion hacia las mujeres, desde la perspectiva
de utilizar la paridad ministerial y la reivindicacion de un liderazgo femenino, no ya
como medidas concretas o sustancias de una agenda de género, sino como arenas en las
que, junto con converger dimensiones politicas, relativas a la ciudadania y a la represen-
tacion, en el primer caso o, en el segundo, en una dimension mas personal resultante
de una manera de hacer las cosas y tomar decisiones, se juegan y conjugan dimensiones
culturales e ideologicas relativas al feminismo de la igualdad y de la diferencia. La dialé-
ctica de ambas, tanto en sentido retdrico como practico, habria permitido diluir las tra-
dicionales dicotomias que suelen rodear el debate acerca de la necesidad de aumentar la
representacion femenina y abogar por los derechos de las mujeres, relativos a igualdad/
diferencia, universalismo/particularismo, privado/publico, promoviendo un sentido de
comunalidad y de pertenencia.

El feminismo de la igualdad es asociado con la primera ola del feminismo en el que
las mujeres demandaban un equiparamiento de sus derechos en relacion a los hombres,
especificamente en materia de sufragio femenino, acceso igualitario a la educacion, ac-
ceso al trabajo y equiparacion de salarios. El feminismo de la diferencia, asociado a la
segunda ola, cuestiona el concepto de igualdad homogeneizante, observa en él una
pérdida de identidad femenina y propugna una nueva interpretacion en base a las dife-
rencias, tanto entre hombres y mujeres como entre ellas mismas. Olea es la autora que,
a través del anadlisis del uso de lo corporeo, mas se acerca a esta percepcion, por cuanto
seniala que “Bachelet juega en posiciones desplazadas que la configuran particularmente
productiva como sujeto plural de poder”, o cuando, aludiendo indirectamente al efecto
teatral de la actividad politica, se refiere a ella como “una sujeto altamente empatica, que
sabe posicionarse con movilidad en un campo amplio de identificaciones femeninas”.

No resulta del todo facil imaginar ambos tipos de feminismo actuando en perfecta
convergencia, por cuanto tradicionalmente han antagonizado entre si, segin Garcia de
Leon, pero, aparentemente, la ex Presidenta logré un razonable equilibrio en la pro-
yeccion de ambos, sintetizando un feminismo sofisticado. Aceptando los peligros que
ambas posturas encierran, dicha autora no deja de senalar que “todo aporta, todo sirve
como pared dialéctica con la que enfrentarse, cuando un fenémeno social es tan com-
plejo como el que nos ocupa”, reconociendo la importancia de enfatizar la “ética del cui-
dado”, reivindicada incesantemente por Bachelet en sus discursos, frente a la “ética de
la igualdad”, basada en la nocion formal de justicia y en una racionalidad instrumental
sin implicaciones personales, de acuerdo a dicha autora.
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PARIDAD Y LIDERAZGO FEMENINO: ;UNA ESTRATEGIA BICEFALA?

Desde esta perspectiva, ;como puede interpretarse la paridad ministerial del gobierno de
Bachelet y su apelacion a un liderazgo distintivo, femenino y de nuevo cuno? Quizas la
afirmacion de Olea, segin la cual “es un gesto que representa uno de los mas importan-
tes avances en las relaciones de las mujeres y la politica”, pueda considerarse exagerada,
pero no es posible desconocer que era una antigua demanda del movimiento de mujeres
en Chile. A pesar de ser una antigua demanda del movimiento de mujeres. Recién con
Bachelet en la presidencia es posible observar gestos concretos en la materia, no antes.
A poco de asumir, instruyd a su entonces Ministro del Interior, Andrés Zaldivar,
a que formase un grupo de trabajo con el fin de estudiar y elaborar una propuesta de
reforma al sistema electoral binominal vigente. Dicho grupo, denominado Comision
Boeninger, disefi6 un proyecto en el horizonte de un sistema proporcional, consideran-
do cuatro principios relevantes para una nueva configuracion: igualdad de voto entre
los ciudadanos, representatividad, competitividad y gobernabilidad. Adicionalmente,
integro tres criterios: territorialidad, minima disrupcion frente al mapa electoral actual
y simplicidad. Entre sus recomendaciones generales, acordo ciertos elementos, tales
como la propuesta de sistemas electorales plurinominales; el aumento de la cantidad de
parlamentarios (a 150 diputados y 50 senadores, respectivamente); la ampliacion del
numero de candidatos; listas abiertas y cuotas de género, y la recomendacion de crear
una entidad autonoma especial, encargada de revisar cada diez afos la conformacion de
los distritos en funcion de las variaciones de la poblacion, entre otras. Esta propuesta no
fue acogida por la coalicion de gobierno, aun cuando representantes de todos los sec-
tores del oficialismo participaron en su disefio. Es importante precisar que la Comision
redactora reconocié que la equidad de género era uno de los principios a observar en
cualquier proyecto de reforma al sistema electoral y, ademas, adjunto al informe final el
documento “La equidad de género en la reforma electoral”, que reconoce la necesidad
de que los partidos integren tantos hombres como mujeres en las listas de candidatos,
dada la imposibilidad de avanzar en la idea de listas cerradas. Ello significa ir mas alla
de un porcentaje-meta y hablar de “equilibrio de género”, de forma que ninguno de los
dos sexos supere el 60 % de los escanios. Adicionalmente, el mencionado documento
fundamenta el requerimiento, tanto politico como técnico, de vincular la discusion de
la reforma electoral con la ley de cuotas. Finalmente, también recomienda explorar vias
que permitan disminuir la desigualdad de género en la vida politica, con particular énfa-
sis en el cuidado igualitario de los hijos en periodos de campaiia. Con base en lo prepa-
rado por la Comision Boeninger, el ejecutivo presento en junio del 2006 una propuesta
concreta de reforma al sistema electoral, introduciendo cambios a la Carta Fundamental
con el objeto de: (1) lograr una efectiva proporcionalidad en la representacion popular,
conciliar la no exclusion de ninguna persona y asegurar la igualdad del voto, logrando
una adecuada representacion de las regiones del pais; (2) incorporar mecanismos que
incentiven la participacion de las mujeres en la actividad politica; (3) suprimir la refe-
rencia del numero de diputados que componen la camara; (4) suprimir la referencia del
numero par e impar a los que corresponde cada region, sin alterar el actual calendario
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eleccionario; y (5) suprimir la inhabilidad para ser candidato a diputado o senador de
la Reptblica. Independientemente de que la propuesta no alcanzo a presentarse al Con-
greso, esta fue la primera vez que se envio desde el Poder Ejecutivo una senal politica
en orden de avanzar en una ley de cuotas femeninas —previa reforma al sistema electoral
vigente— haciéndose cargo, ademas, de las repetidas recomendaciones de los organis-
mos internacionales con relacion a la situacion de subrepresentacion de las mujeres
chilenas en cargos de designacion y de eleccion popular. Asi, por ejemplo, el Comité
para la Eliminacion de la Discriminacion contra la Mujer, en su 36° periodo de sesiones,
aunque “acoge con satisfaccion los recientes progresos en los puestos de adopcion de
decisiones en la vida publica”, expresa su preocupacion por la escasa presencia feme-
nina en el parlamento, los municipios y en el servicio exterior, y paralelamente llama
la atencion sobre la necesidad de “intensificar sus esfuerzos encaminados a reformar el
sistema electoral binominal”.

Cabe, asimismo, senalar que una nueva ofensiva tuvo lugar a fines del afno 2006,
cuando la Comision de Familia debatié un proyecto de ley cuyo objetivo era modificar
diversos cuerpos legales para promover el derecho de las mujeres a participar en la vida
publica nacional. Sin embargo, la votacion en la Comisiéon no prosperé debido a la abs-
tencion de uno de los diputados integrantes.

En igual sentido, en abril del 2007, la Presidenta envi6 el Mensaje N°® 52-355, que
pretendia iniciar un proyecto de reforma constitucional para suprimir la referencia al
numero de diputados. Como los anteriores, no tuvo mayor fortuna. La Presidenta Ba-
chelet no ha cejado en su empeno por lograr que, durante su mandato, se avance en
la instalacion de medidas politico-institucionales que garanticen una mayor presencia
de mujeres en los cargos de representacion popular. El tltimo de sus intentos data del
29 de octubre de 2007, momento en que firmé un proyecto de ley que establece una
participacion politica equilibrada entre hombres y mujeres, colocando incentivos fi-
nancieros para que mayor cantidad de mujeres resulten electas. Finalizado su mandato,
el proyecto no habia sido discutido en el Congreso, y Chile se mantenia como un pais
impermeable a una disposicion asumida en casi la totalidad de la region®’.

Pero la paridad, en el contexto de nuestro analisis, no debiera ser entendida sola-
mente como una solucion que viene a denunciar la exclusion femenina y a promover la
legitimidad de su insercién politica, al igual que los cupos. Astelarra asume que tiene
sus detractores por cuanto desconoce la figura del ciudadano “neutro” para colocar-
le género, la presenta en dos concepciones. Como tipo de acciéon positiva, que plan-
tea que los dos géneros tengan la misma representacion en todas las actividades, pero
esencialmente en los puestos y cargos politicos, de acuerdo a la cual ningtn género

13. Detalles de las vicisitudes experimentadas por el gobierno de Michelle Bachelet para impulsar una ley
de cuotas pueden consultarse en Ferndndez, M* de los Angeles, “Equidad politica de género en el Chile
actual: entre promesas y resistencias”, en Anuario de Derechos Humanos, Centro de Derechos Humanos,
Santiago: Universidad de Chile, 2008, pags. 221-228 (ubicable en http://www.cdh.uchile.cl/publica-
ciones/Anuarioddhh) y en Caceres, V., “;Tengo que mandar como hombre o puedo hacerlo como yo
quiera?”, en Y votamos por ella. Michelle Bachelet: miradas feministas, de Burotto, Alessandra y Carmen
Torres (Eds.), Santiago: Fundacion Heinrich Boll y Fundacion Instituto de la Mujer, 2010, pags. 47-49.
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tendria mas de 40% ni menos de 60% (entendida como una relacion) o bien en sentido
aritmético, 50-50. Valcdrcel no estaria del todo de acuerdo porque, para ella, discri-
minacion positiva y paridad no deben ser confundidas puesto que la segunda “busca
evitar ‘el techo de cristal’, esto es, que el sistema completo de autoridad y poder sesgue
en funcion del género y no sea imparcial”. En el marco del sistema de género, también
plantea una nueva concepcion de la ciudadania que busca cambiar el propio sistema de
género, lo que no se logra cambiando a las mujeres como un colectivo o a las actividades
masculinas para incorporar a ellas mas mujeres. En nuestro contexto, el analisis de la
paridad se ha efectuado desde la optica de las resistencias que debio enfrentar. Primero,
dicha decision presidencial que, primero, desperté el escepticismo para terminar en un
abierto cuestionamiento, no solamente por la rotacién que experimenté como producto
de los cinco cambios de gabinete efectuados durante el periodo de estudio, sino por-
que se interpreto en abierta contradiccion con otros criterios que debieran iluminar la
conformacion del equipo de Gobierno como, por ejemplo, de tipo meritocratico, visua-
lizandolos como contradictorios.

Pero surge otra perspectiva de analisis de la paridad cuando vemos que, por virtud
de su aplicacion, no solamente ingresan mas mujeres a la vida politica sino que, si estas
son distintivas y diversas, cuando lo fue en el caso del gabinete de Bachelet, permite
aumentar las oportunidades de identificacion para las mujeres en su conjunto. En este
momento, se quiebra la inquietante imagen de la mujer que, segun Valcarcel, ejerce
el poder sin la completa investidura puesto que, de hecho, emerge una mujer como
Bachelet que delega y entrega poder a otras, sus ministras. Pero no solamente eso, sino
que se abre una pendiente para la expresion de una tercera vertiente del feminismo, la
de la diversidad, pero no entendido en su apertura hacia la multiculturalidad, sino de
las identidades plurales femeninas que, personificadas en las secretarias de Estado, co-
mienzan a transitar en el espacio politico, impactando con ello en los modelos culturales
y el ejercicio femenino del poder. Sin duda, ello contribuyé aun mas a la proyeccion de
una imagen de la diversidad femenina que ya descansaba en la propia Bachelet, duena
de un crisol biografico polisémico, que posibilito la interpelacion a una multiplicidad
de mujeres, fueran estas madres, jefas de hogar, profesionales, separadas y victimas de
las violaciones a los derechos humanos, entre otras condiciones'”.

Por su parte, la ciudadania fue recogiendo la medida como un hecho positivo, y
asi lo constata el Informe de Desarrollo Humano del PNUD de 2010, dando cuenta
de diversos estudios que dan cuenta de la alta valoracion femenina de la gestion de las

14. El papel que las biografias de los candidatos juegan en sus campanias no es algo nuevo, pero si parece
estar poniéndose de moda. Se puede hablar, incluso, de una tendencia mundial asociada a los cambios
que experimenta la politica. El caso de Barack Obama, hoy Presidente de EE.UU, parece ser un caso
similar. Las diferencias pueden venir dadas por el nivel de autoconciencia que tiene el candidato de
que su historia personal podria convertirse en un elemento 1til a los fines de su camparia. Para el caso
de Bachelet, se sugiere consultar Pena, C., “El secreto de Veronica”, Reportajes El Mercurio, 17 de julio
2005; y Fernandez Ramil, M* de los Angeles, “El poder de la biografia: el caso de Michelle Bachelet”,
en Liderazgo politico en sociedades modernas, de Gonzélez Rebolledo, 1., comp. Veracruz, El Colegio de
Veracruz, 2009, pags. 283-374.
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ministras, asi como de la medida paritaria. Frente a este cuadro, resulta todavia mas
contrastante la decision del gobierno del Presidente Pifiera, no solamente de desconti-
nuar la paridad sino, ademas, de efectuar designaciones en ministras que, en termino-
logia de Valcarcel, se acercan mas a la figura de “florero” por cuanto “son colocadas por
cooptacion en un puesto publico revelante” (a diferencia de las mujeres “cuota”, a las
que se supone que cuentan con el apoyo de otras mujeres a las que representan).

Pero, como diria Camps, “la democracia paritaria es como el liberalismo. Un punto
de partida, no un punto de llegada”. Es por eso que es posible identificar la reivindica-
cion de un liderazgo femenino como la segunda punta de lanza de una posible estrategia
politica que pretendidamente, en forma deliberada o no, apunte a desmontar y a de-
construir la heterogeneidad femenina. Si bien no se ha identificado un estilo claro para
el caso de presidentas que han presidido paises, si se ha constatado su preferencia por
los temas sociales. En este marco, Bachelet encontro el calce perfecto, ya que identifico,
como el legado que aspiraba a dejar, la proteccion social, un conjunto de politicas socia-
les que, desde el nacimiento hasta la vejez, respondieran a las inseguridades emergentes
en la sociedad chilena y todo ello dibujado bajo la 16gica de derechos. Es, entonces, bajo
esta aspiracion que cobra sentido su reivindicacion de la llamada “ética del cuidado”,
colocando a los mas vulnerables como los destinatarios privilegiados de sus politicas y
apelando a la empatia y a la capacidad de ponerse en los zapatos del otro.

Pero esta apelacion a un liderazgo distintivo, de corte femenino, estaria incompleta
sin su reivindicacion de las caracteristicas de la deliberacion, la cooperacion y el didlogo
como una forma distintiva (y femenina) de resolver los asuntos publicos. Es por eso que
convirtié en marca registrada de su gobierno, las llamadas “comisiones ciudadanas”, ins-
tancias que convocaron a diversos actores para deliberar y proponer politicas publicas
en diversidad de temas, aunque con alcances disimiles. La mas exitosa fue, sin duda,
la Comision Marcel, que elaboro la propuesta que se transformaria posteriormente en
la reforma provisional, reconocida como la mas emblematica de su mandato. Se ha se-
nalado que la generacion de dichas instancias fue una via de salida a la expectativa que
gener6 su proclama de “gobierno ciudadano”, una de los tres ejes que caracterizarian
su gestion —junto con la paridad y los nuevos rostros—. Como sea, dichas instancias han
quedado indisolublemente unidas a su estilo.

Ambas estrategias, paridad y liderazgo femenino, pudieran ser entendidas como la
clave de una orientacién y un talante, en el marco mas amplio del ejercicio del poder,
que pudiéramos llamar la “politica de la esencia”. Estd expuesta, sin dudas, a recibir las
criticas de aquellas que reivindican una autonomia femenina que, de alguna forma, ha
pasado a ser escamoteada por las dinamicas de una democracia que, como la chilena,
no solamente prestd oidos sordos a la invitacion de devenir en una de tipo paritario,
sino que ha recalado en una de tipo procedimental, traicionando asi su horizonte nor-
mativo. Lo advierte Castillo cuando afirma que “pensar la autonomia politica de las
mujeres desde una perspectiva feminista supone cuestionar la logica de la diferencia
sexual inherente a la construccion de los liderazgos femeninos”. Efectivamente, segin
Marques-Pereira, es posible acusar a la paridad de ser la “la expresion de un nuevo
esencialismo, ya no fundado en lo biolégico, sino en el presupuesto de una comunidad
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de vivencias, de intereses y de valores que compartiria el conjunto de las mujeres, de
forma que la homogeneizacion de las mujeres como grupo, en relacion con lo politico,
las transforma en una categoria esencialista”. Por su patrte, el liderazgo femenino, recla-
mado como propio por la ex Mandataria en el sentido de que debiera ser entendido bajo
otros codigos' significaria, junto con contribuir a esencializar las cualidades distintas de
las mujeres, también una apuesta por enfatizar aquellos valores que han estado relega-
dos al ambito de lo privado, a una categoria inferior, como el cuidado, la asistencia y la
contencion, situandolos en una posicion en la que puedan ser reconocidos, apreciados
y considerados.

Pero la politica, a fin de cuentas, se mide por sus resultados. Michelle Bachelet
termind su mandato con el mas alto indice de popularidad de la historia presidencial
chilena (mas de 80%)'°, constituyo a las mujeres como su base permanente de apoyo,
atravesando las diferencias ideologicas y aun hoy, transcurrido un ano y medio del final
de su mandato, permanece como la figura indiscutida, no solamente de la Concertacion
de Partidos por la Democracia, sino de la oposicion en su conjunto., ;Alguien pudie-
ra esperar mas? En el marco del gradualismo democratico, mal pudiera haber hecho
Bachelet la revolucion de género cuando su propio ascenso a la Presidencia supuso la
transgresion de los codigos y las cerradas practicas de seleccion de los liderazgos poli-
ticos chilenos, garantizando la continuidad de una Concertacion que nunca se imagino
veinte afios de durabilidad en el poder.

Por ultimo, no es del todo extrafio que en un pais como Chile, que recibe “alaban-
zas por su estabilidad macroeconémica que no ha sido precisamente acompanada por
avances similares en materia de desconcentracion economica, menor desigualdad de
ingresos y menor heterogeneidad productiva™’, las estrategias de Bachelet que hemos
circunscrito a la paridad y al liderazgo femenino, aun con su contracara de esencialis-
mo, hayan contribuido, no solamente a modificar los limites normativos del ejercicio
del poder cuando es ejercido por una mujer, sino también a configurar, en el imaginario
politico de las desiguales chilenas, la promesa de un territorio compartido.

15. En el marco de los debates generados por los altos indices de popularidad de la mandataria en la recta
final de su mandato y de la preocupacion por la dificultad para transferirlos al candidato presidencial
de su propia coalicion, analistas como Mansuy, D., “El liderazgo de Michelle Bachelet”, EI Mostrador,
13 de octubre 2009, terminaron por aceptar lo que la propia Bachelet no dejaba de repetir: que deja-
sen de aplicarle codigos politicos tradicionales que no cuadraban con su estilo ni personalidad. Para
mas detalles, consultar Bofill, C., “El problema de la Concertacion son los personalismos”, La Tercera
Reportajes, 10 de mayo 2009, pag. 5; y Fernandez Ramil, M* de los Angeles, “Una popularidad bajo
otros codigos”, El Mostrador;, 23 de noviembre 2009; también Fernandez Ramil, M* de los Angeles, “El
codigo Bachelet”, La Segunda, 1 de diciembre 2009b.

16. Nos referimos al 84 % de adhesion, en marzo de 2010. Para mas detalles, consultar Serie historica:
Evaluacion del gobierno de la ex Presidenta Michelle Bachelet, marzo 2006-2010, en www.adimark.cl.

17. Solimano anade que “la economia chilena se caracteriza por una elevada concentracion en la distri-
bucion del ingreso (coeficiente de Gini cercano a 55%, un nivel alto para los estandares regionales
y globales)”. Para mas detalles, consultar Solimano, A., “Concentracién econémica, heterogeneidad
productiva, politicas ptblicas y contrato social en Chile”, en Hacia un crecimiento inclusivo: Propuestas de
politica econémica, de Escobar, Luis Eduardo (Ed.), Santiago: CAF-Fundacion Chile 21, 2010, pags. 57-.

144



REVISTA ANALES
Séptima Serie, N° 2, noviembre 2011

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Aguilera, C., “Iniciativas de participacion ciudadana en reformas de politicas publicas en el go-
bierno de Michelle Bachelet: los Consejos Asesores Presidenciales”, en América Latina Hoy,
46, 2007, pags. 119-143.

Astelarra, J., “Politicas de género en la Union Europea y algunos apuntes sobre América Latina”,
Serie Mujer y Desarrollo, N° 57, Santiago: CEPAL, 2004.

Burotto, Alessandra y Torres, Carmen(Eds.), “Mas alla de la igualdad de oportunidades”, en Y
votamos por ella. Michelle Bachelet: miradas feministas, Santiago: Fundacion Heinrich Boll y
Fundacion Instituto de la Mujer, 2010, pags. 11-16.

Ciceres, T., “;Tengo que mandar como hombre o puedo hacerlo como yo quisiera?”, en Burotto,
Alejandra y Torres, Carmen, (eds.), Y votamos por ella. Michelle Bachelet: miradas feministas,
Santiago: Fundacion Instituto de la Mujer-Fundacion Heinrich Boll, 2010, pags. 35-56.

Camps, V., El siglo de las mujeres, Madrid: Ediciones Catedra, 2000.

Castillo, A., “La autonomia politica de las mujeres en las democracias elitistas, Debates criticos”,
2011, pags. 6-11.

Diaz, Soledad y Schiappacasse, Verénica, “Derechos sexuales y reproductivos en el gobierno de
Michelle Bachelet”, en Burotto, Alejandra y Torres, Carmen(Eds.), Y votamos por ella. Michelle
Bachelet: miradas feministas, Santiago: Fundacion Instituto de la Mujer-Fundacion Heinrich
Boll, 2010, pags 9-41.

Diaz-Romero, P, “La dimension de género en la administracion Pifiera”, en Una nuevd forma de go-
bernar: La instalacion, Santiago: Fundaciones Equitas y Friedrich Ebert, 2010, pags. 142-161.

El “asesinato de imagen” de Michelle Bachelet, Punto Final, 15 de agosto 2007. El codigo Bache-
let, 1 de diciembre de 20009.

“El liderazgo de Michelle Bachelet”, El Mostrador; 13 de octubre de 2009.

“El problema de la Concertacion son los personalismos”, La Tercera Reportajes, 10 de mayo
2009, pag. 5.

“El secreto de Veronica”, Reportajes El Mercurio, 17 de julio 2005.

“El Segundo Piso esta mas dedicado a apuntalar a los ministerios que a reflexionar, La Tercera,
11 de junio de 2011, pag 6.

Elizondo, A., “Comportamiento politico de las mujeres: evolucion y paradojas en las investi-
gacion”, en Uriarte, Edurne y Elizondo, Arantza, (coord.), Mujeres en politica, Barcelona:
Editorial Ariel, 1977, pags. 33-52.

Fernandez Ramil, M? de los Angeles, “Equidad politica de género en el Chile actual: entre prome-
sas y resistencias”, en Anuario de Derechos Humanos, Santiago: Centro de Derechos Humanos
Universidad de Chile, 2008, pags. 221-228.

Fernandez Ramil, M? de los Angeles, “El poder de la biografia: el caso de Michelle Bachelet”, en
Liderazgo politico en sociedades modernas, de Gonzalez Rebolledo, Ignacio (comp.), Veracruz:
El Colegio de Veracruz, 2009, pags. 283-374.

Fernandez Ramil, M? de los Angeles, “El encandilamiento”, en Qué Pasa, N° 2066, 2010, pags
18-19.

Franceschet, S., Women and politics in Chile, Boulder: Lynne Rienner Publishers, 2005, pag. 203.

Franceschet, S., “El triunfo de Bachelet y el ascenso politico de las mujeres”, en Nueva Sociedad,
202, 2008, pags. 13-22.

Franceschet, S., “;Continuity or change? Gender policy in the Bachelet administration”, en Bor-
zutzy, Silvia y Weeks, Gregory B., (eds.), The Bachelet Government. Conflict and consensus in
post-Pinochet Chile, Gainsville: University Park of Florida, pags. 158-222, 2010.

145



EL GENERO POST-BACHELET: LA PERDIDA DE UN TERRITORIO COMPARTIDO
Maria de los Angeles Fernandez Ramil

Franceschet, Susan y Thomas, Gwynn, “Renegotiating Political Leadership: Michelle Bachelet’s
Rise to the Chilean Presidency”, en Murray, Rainbow (Ed.), Cracking the Highest Glass Ceiling:
A Global Comparison of Women’s Campaigns, Praeger Publishing, 2010, pags. 177-195.

Fries, L., “Avances y desafios en torno a la autonomia politica de las mujeres”, en Valdés, T (Ed.),
“:Género en el poder? El Chile de Michelle Bachelet”, Santiago: Observatorio de Género y
Equidad, UNDEE UNIFEM y Corporacién de Estudios para el Desarrollo de la Mujer, 2010,
pags. 113-136.

Garcia de Leon, M*. Antonia, Herederas y heridas. Sobre las élites profesionales femeninas, Madrid:
Ediciones Catedra, 2002.

Gamble, A., Politica y destino, Madrid: Siglo XXI de Espana Editores, 2003.

Genovese, Michael A., “Mujeres lideres nacionales ; Qué sabemos sobre el tema?”, en: Genovese,
Michael A. (Ed.), Mujeres lideres en politica. Modelos y prospectiva, Madrid: Narcea S.A. de
Ediciones, 1997, pags. 277-283.

Genovese, Michael A. y Seth Thompson, “Las mujeres dirigentes del ejecutivo. ;Qué importancia
tiene el género?”, en Genovese, Michael A. (Ed.), Mujeres lideres en politica. Modelos y prospec-
tiva, Madrid: Narcea S.A. de Ediciones, 2007, pags. 19-32.

Gerber, B., “Género, poder y comunicacion: la presidenta Michelle Bachelet”, en: Quiroga, Yesko
e Ensignia, Jaime (Eds.), Chile en la Concertacion (1990-2010). Una mirada critica, balance y
perspectivas, Santiago: Fundacion Friedrich Ebert, 2009, pags. 383-406.

Heifetz, Ronald A., Liderazgo sin respuestas fdciles. Propuestas para un nuevo didlogo social en tiem-
pos dificiles, Barcelona: Paidos, 1997.

Heller, L., Voces de mujeres. Actividad laboral y vida cotidiana, Barcelona: Sirpus, 2008.

Htun, Mala y Piscopo, Jennifer M., “Presence without empowerment? Women in politics in Latin
America and the Caribbean”, paper preparado por Conflict Prevention and Peace Forum,
Global Institute for Gender Rearch (GIGR)-Idea Internacional, 2010.

Izquierdo, José Miguel y Navia, Patricio, “Cambio y continuidad en la eleccion de Bachelet”, en
América Latina Hoy, 46, 2007, pags. 75-96.

Jalalzai, Farida y Mona Lena Krook, “Beyond Hillary and Benazir: Women'’s political leadership
worldwide”, en IPSR, 31 (1), 2010, pags. 5-22.

“La ‘carinocracia’ de Bachelet, La Tercera, 4 de julio de 2009, pag. 12.

“La orfandad del género”, La Tercera, 16 de agosto de 2010.

Lawless, J. y Richard Fox, It takes a candidate. Why women don’t run for office, New York Cambrid-
ge University Press, 2005.

Lopez Hermida, A., “La imagen de la mujer en politica: La campana electoral televisiva de Miche-
lle Bachelet”, en Cuadernos de informacion, 24, 2009, pags. 5-16.

Maffia, D., “La agenda de género en el gobierno de Cristina Kichner”, en: Valdés, T. (Ed.), ;Género
en el poder? El Chile de Michelle Bachelet, Santiago: Observatorio Género y Equidad-UNDEF-
UNIFEM-Corporacion de Estudios para el Desarrollo de la Mujer, 2010, pags. 185-204.

Matamala, M? Isabel, “A medio camino en un entrevero: ;quedoé desnuda la igualdad de género?”,
en Burotto, Alessandra y Torres, Carmen (Eds.), Y votamos por ella. Michelle Bachelet: miradas
feministas, Santiago: Fundacion Instituto de la Mujer-Fundacion Heinrich Boll, 2010, pag.
141-168.

Marqués-Pereira, Beréngere, “Cupos o paridad: actuar como ciudadanas, Revista de Ciencia Po-
litica”, vol. XXI, 2002, pags. 101-121.

Martin, M?. Pia, Arnt, M* Eliana y Roa, Politicas publicas hacia la mujer y perspectiva de derechos en
el Chile democratico (1990-2009), Santiago: Proyectamérica-Fundacion Carolina, 2010.

146



REVISTA ANALES
Séptima Serie, N° 2, noviembre 2011

Morales, M., “La primera mujer Presidenta de Chile. ;Qué explico el triunfo de Michelle Bachelet
en las elecciones de 2005-2006?”, Latin American Research Review, vol. 43, 2008, pags. 7-32.

Olea, R., “Michelle Bachelet: fases y facetas de su representacion publica”, en: Burotto, Alessan-
dray Torres, Carmen (Eds.), Y votamos por ella. Michelle Bachelet: miradas feministas, Santiago:
Fundacion Heinrich Boll y Fundacion Instituto de la Mujer, pags. 17-34.

Oliva, D., “Voto femenino en Chile: entre el retorno a la derecha y el amor por un indepen-
diente”, en: Morales, Mauricio y Navia, Patricio (Eds.). El sismo electoral de 2009. Cambio y
continuidad en las preferencias politicas de los chilenos, Santiago: Ediciones Universidad Diego
Portales, pags. 201-218.

PNUD, Desarrollo Humano en Chile. Género: los desafios de la desigualdad, Programa de Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo, Santiago, 2010.

Politzer, P, Bachelet en tierra de hombres, Santiago: Debate, 2010.

Rios, M., “{Mas politico que cultural! O ;Como llegé en Chile una mujer a la Presidencia?”, en
Forum. Pittsburg, PA., Latin American Studies Association, 2006, pags. 31-33.

Thomas, Gwynn y Melinda Adams, “Breaking the Final Glass Ceiling: The Influence of Gender
in the Election of Ellen Johnson-Sirleaf and Michelle Bachelet”, Journal of Women, Politics and
Policy, 31, 2010, pags. 105-131.

Thomas, G., “Michelle Bachelet’s Liderazgo Femenino (Feminine Leadership): Gender and Rede-
fining Political Leadership in Chile’s 2005 Presidential Campaign”, en International Feminist
Journal of Politics, 13, 2011, pags. 63-82.

Shugart, Matthew Soberg y Scott Mainwaring, “Presidencialismo y democracia en América La-
tina: revision de los términos del debate”, en Mainwaring, Scout y Shugart, Scout Matthew
(Eds.), Presidencialismo y democracia en América Latina, Buenos Aires: Paidos, pags. 19-64.

Siavelis, P, “How new is Bachelet’s Chile? Current History”, Feb 2007, pags. 70-76, 2007.

Solimano, A., “Concentracion econdmica, heterogeneidad productiva, politicas publicas y con-
trato social en Chile”, en Escobar, Luis E. (Ed.), Hacia un crecimiento inclusivo: Propues-
tas de politica econémica, Santiago: Corporacion Andina de Fomento-Fundacion Chile 21,
2010, pags. 55-102.

Stiegler, B., “Género en el poder: Alemania y la Canciller Federal Angela Markel”, en Valdés,
T. (Ed.), ¢Género en el poder? El Chile de Michelle Bachelet, Santiago: Observatorio Género y
Equidad-UNDEF-UNIFEM-Corporacién de Estudios para el Desarrollo de la Mujer, 2010,
pags. 165-184.

“Una popularidad bajo otros codigos”, El Mostrador, 23 de noviembre de 2009.

“Una Presidenta mas querida que exitosa”, La Tercera Reportajes, 8 de marzo de 2009, pag. 10.

Valcarcel, A., La politica de las mujeres, Madrid: Ediciones Catedra, 2004.

Valcarcel, A., Feminismo en el mundo global, Madrid: Ediciones Catedra, 20009.

Valdés, T., “Introduccion”, en su: ;Género en el poder? El Chile de Michelle Bachelet, Santiago: Ob-
servatorio Género y Equidad-UNDEF-UNIFEM-Corporacién de Estudios para el Desarrollo
de la Mujer, 2010, pags. 11-18.

Valenzuela, Sebastian y Correa, Teresa. “Prensa y candidatos presidenciales 2006: Asi los mos-
tramos, asi los miramos”, Cuadernos de Informacion, N° 19, 2006, véase: http://fcom.altavoz.
net/prontus_fcom/site/artic/200061201/pags/20061201145249. . html

Varas, A., “Del éxito al fracaso concertacionista. El gobierno de Michelle Bachelet y la derro-
ta electoral de 20107, en Quiroga, Yesko y Ensignia, Jaime (Eds.), Chile en la Concertacion
(1990-2010). Una mirada critica, balance y perspectivas, Santiago: Fundacion Friedrich Ebert,
2009, pags. 299-338.

147



